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“Todos os fiéis viviam unidos e tinham tudo em comum. Vendiam as suas
propriedades e os seus bens, e dividiam-nos por todos, segundo a necessidade de
cada um. Unidos de coragdo frequentavam todos os dias o templo. Partiam o pdo

nas casas e tomavam a comida com alegria e singeleza de coragdo.”

Ato dos Apdstolos Cap. 2: 44 - 46
Sobre as finangas das Casas Espiritas

Embora a maioria dos espiritas compararem centro espirita a Casa do Caminho, obra fundada pelos
discipulos de Jesus apds seu martirio, esta comparacao geralmente se limita ao trabalho espiritual e
social. Na maioria das casas espiritas a comparagdo passa longe ao pensarmos em organizagdo

financeira e arrecadacao de fundos.

Como constatamos em Ato dos Apdstolos no novo testamento, os que aderiam a Casa do Caminho
abriam mao do préprio patrimonio em prol da instituicdo para que seus bens fossem revertidos em
beneficios para toda a comunidade. Ja nas casas espiritas, raramente (para ndo dizer nunca) vemos
“todos” seus membros abrirem mao de “todas” as suas posses em prol da comunidade e dos mais

desvalidos.

O que vemos de mais comum sdo irmaos espiritas cheios de preconceitos e de temores quando se

trata em falar de dinheiro na casa espirita.

O resultado deste pensamento preconceituoso sobre assuntos financeiros acarreta é responsavel
pela existéncia de inumeros Grupos Espiritas em que grande parte dos seus voluntarios e

trabalhadores ndo aceitam que se trate de “dinheiro” dentro da casa espirita.

A consequéncia desta postura é encontrarmos muitas instituicdes que passam por verdadeiros
apertos na hora de pagar as despesas bdsicas de manutencdo e funcionamento da casa, tornando
guase impossivel sequer sonhar na implantacdo de um trabalho assistencial aos necessitados ou

mesmo na compra da sede prépria para se livrarem do aluguel.

Umas poucas casas espiritas ndo padecem deste mal por contarem com alguns ricos e benevolentes
frequentadores que arcam com praticamente todas as despesas da casa. Porém, quando um (ou
todos) destes beneméritos deixam de contribuir, a direcdo da casa espirita entra em desespero,

pois Nnunca se preocuparam em como arrecadar fundos para manterem sua casa em funcionamento



sem depender da caridade de poucos. Além disso, desobrigam a maioria dos voluntarios a se
esforcar para colaborar com a manutencdo da casa a pretexto de que “nesta casa nao se fala em

dinheiro, sé em amor”.

Vivemos em um mundo material e também é parte do aprendizado cristdo saber lidar com dinheiro

sob a bandeira do cristo.

Para embasar um pouco mais esta visdo, referimo-nos a inUmeras paginas do livro “Paulo e
Estevdo” em que nos conta qual o principal motivo de algumas das viagens de Paulo de Tarso:

Coletar doagdes e fundos entre os Cristdos para a manuten¢do da Casa do Caminho.

Como evitar problemas financeiros nas casas espiritas?

Em um trecho da entrevista concedida ao Jornal Espirita Correio Fraterno pelo consultor sobre
politicas e praticas de responsabilidades sociais Marco Milani podemos refletir sobre a

responsabilidade do administrador da casa espirita e sua responsabilidade:

Os problemas financeiros estardo presentes nos centros que comprometerem grande parcela de seu
orcamento com as despesas fixas, sem muita margem de seguranga para absorver eventuais
variacdes negativas no caixa. E muito comum a queda de receita no inicio e no meio do ano, devido
ao periodo de férias e menor atividade nas casas. As despesas fixas (aluguel, saldrios) independem
da quantidade de frequentadores e devem ser pagas pontualmente, por isso deve-se contar com
provisdes para esses periodos. Ndo se pode desenvolver atividades que ndo se tenham recursos
previstos para cobri-las, ainda que isso implique reduzir o volume ou a frequéncia de algumas dessas

atividades. A caridade é caracterizada pela a¢éo responsdvel e ndo pela atitude imprevidente.

Diante das dificuldades que as casas espiritas sofrem para angariar fundos para pagamento das
contas ordinarias e da quase que total incapacidade de muitas instituicdes em fazer um fundo de
reserva, oferecemos este material como humilde contribuicdo na busca do equilibrio financeiro das
instituicdes espiritas.

Nas paginas a seguir apresentaremos uma série de possibilidades e sugestdes para a captacdo de
fundos. Todas as sugestdes ja foram aplicadas e renderam bons resultados. Entretanto, sabemos
gue as realidades das casas espiritas sdo muito diferentes entre si: o que funciona em um lugar



pode ndo funcionar em outro. Tdo pouco queremos gerar conflitos relativos a forma de captar
recursos, pois sabemos que embora todas as praticas aqui sejam legais e possiveis, por conta dos
preconceitos que alguns podem carregar em si, algumas das sugestdes podem nado ser bem aceitas.
Mais uma vez, o intuito deste material é auxiliar aos que tem problemas financeiros em suas casas
e querem encontrar solucdes para estes problemas.

Aos demais irmdos que ndo se encontram nas duas condicdes mencionadas, sugerimos que
desconsiderem este material.

A administragao financeira da Casa Espirita

Antes de partirmos para o assunto arrecadacdo de fundos para a casa espirita se faz importante
mapear os custos fixos e custos varidveis — as despesas. Depois analisarmos a realidade da
captacao de recursos e, por fim, as possibilidades de diminuicdo de gastos e amplia¢ao da

captacao de dinheiro — as receitas.

Além disso, sugerimos seguir a logica administrativa dos grandes construtores e administradores da
antiguidade: eles se preocupavam com o momento presente tanto quanto se preocupavam em

planejar o futuro e deixar com suas obras um legado para as futuras geragoes.

Estes grandes homens, antes de construirem uma cidade eles se questionavam - quais serdo os
desafios e necessidades daqui a 20, 30 ou 50 anos? - o que devo fazer agora para deixar um legado

para o futuro?

O administrador espirita precisa pensar assim: qual o legado que poderemos deixar para a
comunidade de hoje e do futuro? O que e preciso fazer hoje para que a instituicdo espirita tenha

vida longa e bases bem sedimentadas para as préximas geracdes?

O bom uso do dinheiro

Dinheiro é algo inerte e inanimado: dinheiro ndo é bom ou ruim. Bom ou ruim é o que fazemos do

dinheiro.

Na casa espirita, se bem usado, o dinheiro pode virar: sede prépria; ampliacdao de trabalho social;

cestas basicas para os carentes; ampliacdo de salas para cursos entre outros.



De que aproveito, irmdos, que alguém diga que tem fé, se ndo tiver obras? Acaso essa fé
poderd salvd-lo? Se um irméo ou uma irmd estiverem nus e precisarem de alimento
quotidiano, e um de vds lhes disser: «lde em paz, tratai de vos aquecer e de matar a fome»,
mas ndo lhes der o que é necessdrio ao corpo, de que lhes aproveitard? Assim também a fé: se

ndo tiver obras, é morta em si so.

Segunda epistola de Tiago: 14 -17

Conceitos basicos para administrar a Casa espirita

A instituigao Espirita

A casa espirita embora deva ser regida pela bandeiro do amor em consonancia com os
ensinamentos de Jesus e Kardec, para ndo entrar em colapso por falta de recursos materiais,
deveria ser administrada nos mesmos mondes que uma empresa eficiente, pois pensando em
guestdes praticas e organizacionais, a casa espirita pouco se difere de uma empresa, a ndo ser pelo
fato de ndo buscar obter lucro com suas atividades. Do mais, se assemelha muito a qualquer
empresa, pois paga impostos, aluguel, conta de agua, de luz, de telefone e necessita de receita para
sua manuten¢do e realizagdo de seus objetivos: atender os que a procuram para obter

esclarecimento e auxilio.

Vejamos alguns conceitos bdsicos de Administragdo Financeira, para que o dirigente melhor

familiarizado com essas ideias possa planejar e administrar os recursos que lhe chega as maos.

Despesas - Custos fixos e varidveis

Os custos podem ser classificados de diversas maneiras, de acordo com sua finalidade. Quanto ao
volume de produc¢do os custos sdo classificados em fixos e varidveis. Esta classificacdo é muito

utilizada para o cdlculo do sistema de custos variavel.



Custos Fixos

Despesas ou Custos fixos sdo aqueles que ndo sofrem alteracdo de valor em caso de aumento ou
diminui¢gdo da produgdo. Independem do nivel de atividade, conhecidos também como custo de

estrutura.
Exemplos:

e Limpeza e Conservagao;
e Aluguéis de imovel;
e Saldrios de funcionarios;
e Seguranca e Vigilancia.
Possiveis variacdes no numero de frequentadores ou mesmo dos dias da semana que havera

atividade na casa ndo irdo afetar os gastos acima, pois possuem seus valores fixados. Por isso,

chamamos de custos fixos.

Custos Variaveis

Classificamos como custos ou despesas variaveis aqueles que variam proporcionalmente de acordo
com o nivel de atividades. Seus valores dependem diretamente do numero de frequentadores, de

dias da semana que a casa funcionara, do tido de trabalho promovido, etc.
Exemplos:

e Matérias como: cartdo de assistidos, fichas de entrevista, canetas, etc.

e Manutengdo corretiva, etc.

e Conta de dgua, conta de luz, material de limpeza, copos descartaveis, garrafoes de dgua, etc.
e Compra de cestas basicas ou qualquer outro material usado para amparo aos necessitados e

assistidos da casa espirita.

Receitas

Receita é a entrada monetdria que ocorre em uma entidade (Contabilidade) ou patrimonio

(Economia), em geral sob a forma de dinheiro.



Nas empresas privadas a receita corresponde normalmente ao produto de venda de bens ou
servicos (faturamento). No caso das casas espiritas a maior parte das receitas provenientes de
doac¢des espontaneas dos voluntarios e frequentadores, além de eventos que, quase sempre,

geram uma receita insuficiente para a quitacdo de todas as dividas.

Orgcamento da Casa Espirita

Elaborar um orgamento para a Casa Espirita € a melhor forma de evitar gastos desnecessarios com
encargos financeiros gerados por empréstimos, além de possibilitar o planejamento das atividades

geradoras de recursos para a Casa durante o ano.

A elaboracdo de um orcamento geralmente parte dos gastos do ano anterior, mais os acréscimos
de inflagdo/reajustes e além do que se pretende implantar de novidades na casa (nos trabalhos,

NOVoS cursos, etc.)

As possiveis fontes de receitas

A Casa Espirita podera eleger diversas possibilidades para angariar fundos para manter suas

atividades, segue aqui algumas delas:

Doac¢odes de dinheiro

e Doacado dos associados e voluntarios da casa (mensalidade).
e Doacgdo como proposito especifico e nimero de parcelas definidas.
e Doacgdo como proposito especifico. Por exemplo, compra de 50 cadeiras; compra de tijolos,

janelas, piso entre outros.

Boleto Bancario

Sugere-se a diretoria da casa espirita implante a contribuicdo mensal por meio de Boleto Bancario

pelos seguintes motivos:

e Dispensa cobranca ostensiva e inconveniente;



e Praticidade para quem paga;

e Indice de inadimpléncia baixo;

e Menor risco para a casa por ndo “armazenar” dinheiro;

e Maior controle das contribuicdes e do orcamento da casa;

e Possibilidade de continuidade de contribuicdo aos que se afastaram;

e Maior garantia de recebimento, haja vista que o contribuinte serd lembrado mensalmente
de seu compromisso quando o boleto bancario chegar a sua casa. O contribuinte ndo serd
protestado, caso o boleto ndo seja quitado, mas pede-se que, na impossibilidade de sua
contribuicdo, informe a tesouraria para que o boleto ndo seja mais emitido, pois cada um
representa um custo de RS 2,70 (valor acordado com o Banco Bradesco vigente para

setembro de 2013).

Devido ao custo do boleto estipulamos um valor minimo para emissdo de boleto de RS 20,00.
Importancias menores poderdo ser doadas diretamente na secretaria do Centro espirita, através de
recibos manuais.

A cobranca através dos boletos permite que a casa espirita consiga estimar a sua arrecadacdo

mensal, favorecendo o planejamento para futuros investimentos.

Obs: Para a emissdo de boletos bancarios a casa espirita deverd abrir uma conta bancaria, que
poderd acarretar gastos mensais com taxas bancarias mais o valor de cada boleto emitido.

(neste caso, RS 2,70 por boleto além das taxas de administracdo da conta).

Quando a contribuicdo era feita através de carne ou lista de contribuintes a inadimpléncia era
superior a 50% dos contribuintes, além de termos um indice de desisténcia elevado e uma base de

contribuintes pequena.

Apds a implantacdo do boleto bancario a inadimpléncia caiu para indices de inadimpléncia em
torno de 20%. S6 que o mais positivo foi que a base de contribuintes se multiplicou por 3 ao longo
de 5 anos, pois 0 numero de desistentes caiu em muito. Ao longo de 5 anos os valores arrecadados

com a contribuicdo mensal quase que se multiplicaram por 4 vezes o valor inicial.



Contribuicdao mensal e contribui¢dao esporadica: Como, quando e quem?

E importante que a Casa espirita defina regras sobre quando, quem e como fazer o convite para

colaborarem financeiramente com a casa.

Sugerimos que este convite seja feito formalmente aos novos voluntarios da casa espirita em uma

reunido de prestacdo de contas dos gastos e das arrecadacdes da casa espirita.

Percebemos que a sinceridade e o “jogo aberto” é bem recebido pela ampla maioria dos
frequentadores da casa espirita, pois todos sabem que existem despesas para a manutencdo de

gualquer casa.

O convite a colaboracdo nunca deve ser feito em tom impositivo ou de suplica como que pedindo
um favor. Tdo pouco o pedido deve ser feito como obrigacdo. Conscientizar, envolver e

responsabilizar é o melhor caminho.
Quando fazer e como fazer o convite a contribuigdo:

* Aos novos voluntdrios na ultima aula do curso de passes, juntamente com uma prestacdo de
contas da casa feita pela diretoria da instituicdo; (a aula consiste em: boas vindas aos novos
trabalhadores, apresentacdo da diretoria e dos dirigentes dos trabalhos, prestacdo de
contas, assinatura do termo de voluntariado, preenchimento de ficha de cadastro na casa

espirita e convite a serem contribuintes financeiros da casa espirita)

* Manuteng¢do permanente de Folders informativos (com ficha de associa¢do) sobre as obras

sociais do centro na livraria sobre contribuicao;

* No mural da casa espirita junto a prestacao de contas mensal manter um discreto convite

de colaboracgao.

* Quando em casos especiais que demandem uma campanha para uma finalidade especifica
como: reforma da casa, aquisi¢cao de sede, etc. Ao final das reunides de trabalho, aulas de

EAE ou em reuniGes especificas so para voluntarios/alunos de EAE.

Eventos Culturais

A Casa espirita possui entre seus papeis o de levar cultura para que o individuo pense mais e

melhor sobre o mundo, a vida e sobre si mesmo. Para tanto promover cultura é de relevancia ao



cent

ro além de possibilitar obter alguma receita (que podera ser investida em mais cultura aos

frequentadores da casa espirita)

Os eventos possiveis sdo:

No c

Livraria - Comercializacdo de livros novos e usados (sebo);
Feira do Livro (organizado por editora)

Venda de livros em noite de autégrafos;

Pecas teatrais espiritas;

Grupos musicais com tematica evangélica;

Exibicao de filmes com tematica espirita.

aso do livro sua comercializacdo gera, ao menos, trés vantagens:

1. Facilita aos frequentadores a aquisi¢cdo dos livros que deve ou precisa ler;

2. Trata-se da divulgacdo do Espiritismo e, de acordo com o nosso conhecido Emmanuel, a
divulgacdo é a maior caridade que se presta a Doutrina Espirita;

3. Porque o lucro advindo da venda dos livros se reverte em mais livros e melhorias materiais

da instituicdo, que assim nao fica na dependéncia de donativos ou das contribui¢des sociais.

Contudo, as solugBes precisam ser buscadas com equilibrio e cautela. Sabe-se que diversos
comerciantes, empresarios e prestadores de servicos em determinadas épocas do ano
oferecem polpudas contribui¢des para instituicdes beneficentes, em troca de recibos quatro a
cinco vezes maiores do que a contribuicdo realizada. Outra reflexdo importante refere-se a
Casas que desenvolvem atividades comerciais para sua manuten¢dao, mesmo fora do seu
espaco fisico, como uma loja para comercializar artesanato ou mesmo livros e discos. Se esta
atividade comercial comec¢a a prejudicar as atividades essenciais, exigindo para si maiores
atengdes e ocupando o espaco normalmente utilizado para as atividades doutrinarias, ai é

preciso parar e reorganizar a situagao.
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Eventos sociais e gastrondmicos
* Bazar da pechincha
* Lanchonete;
* Almogo beneficente;
* Festas (Junina, da primavera, das nacgodes, etc.)
* Noite da Pizza.

O Bazar é uma fonte de recursos interessante a casa espirita, pois oferece vantagens ndo sé

econdmicas, mas também sociais.

Economicamente ele possibilita uma rentabilidade de 100% sobre os valores cobrados, uma vez

gue tudo que é vendido nele foi doado.

Do ponto de vista social, o cliente do bazar, por vezes, ndo tem condi¢cbes de comprar roupas em
uma loja de novos, mas consegue comprar roupas e sapatos por valores muito baixos (entre RS
2,00 a RS 10,00). Tendo a possibilidade de comprar o que deseja e necessita com o proprio
dinheiro, além de pagar barato, o individuo sente-se incluido na sociedade e atende suas

necessidades de vestuario.

Vale destacar que é importante que parte dos itens arrecadados no bazar sejam destinados a
doagdo em prol dos que vivem em condi¢des de miséria e precisam, além do apoio espiritual e

moral, de auxilio material dos espiritas e das casas espiritas.

A divulgagao de arrecadagdao do Bazar deve ser sincera cabendo divulgar que parte das roupas e
objetos sdo doados aos necessitados e parte é vendido no bazar tendo sua renda revertida as

trabalhos assisténcias da casa espirita.

Eventos Gastrondomicos

A venda de alimentos na casa espirita é algo delicado de se tratar, pois lidar com alimentos requer
cuidados de higiene, estocagem e manuseio que a maior dos voluntarios e das casas espiritas nao

possui condi¢cdes adequadas para tanto.

Porém, é inegdvel que oferecer aos voluntarios e assistidos a possibilidade de se alimentar na casa

espirita, além de poder gerar receitas para casa, funciona como uma prestacao de servico essencial
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aos frequentadores. Se pensarmos que inumeros frequentadores chegam aprecados, direto do
trabalho ou dos estudos, para seus cursos e passes e chegam com fome. Oferecer a possibilidade

de comer um lanche, tomar um suco ou café é um servigo muito apreciado pelos frequentadores.

As casas de pequeno porte, pode se programar para vender apenas lanches industrializados,

refrigerantes e café. Quem sabe até, conseguindo estes itens na forma de doacdo dos voluntdrios.

Doagdo de cupom fiscal/Nota Fiscal Paulista

http://www.nfp.fazenda.sp.gov.br/entidades soc.shtm

(Texto extraido do site da Secretdria da Fazendo do Estado de Sao Paulo)

Informamos que nos termos da Lei n2 12.685/2007, a qual disp&e sobre a criacdo do Programa de
Estimulo a Cidadania Fiscal do Estado de Sdo Paulo, as entidades de assisténcia social e da area da

saude poderdo se beneficiar no Programa da Nota Fiscal Paulista das seguintes maneiras:

Receber notas e cupons fiscais sem a identificacdo do consumidor e cadastra-las no sistema da

Nota Fiscal Paulista por meio de seus “usuarios cadastradores”;

Receber a doagdao de documentos fiscais por meio do sistema da Nota Fiscal Paulista, cadastrados

por consumidores a favor da entidade social;

Participar dos Sorteios realizados mensalmente pelo programa.

Como participar:

Para usufruir dos créditos concedidos no ambito do Programa da Nota Fiscal Paulista e participar
dos sorteios, as entidades deverao ser paulistas e sem fins lucrativos, de assisténcia social e da area

da saude.

Deverao estar devidamente cadastradas em suas respectivas secretarias, ou seja, as entidades de
assisténcia social na Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social — SEADS e as
entidades da area da saude na Secretaria Estadual da Saude, nos termos da Resolugdo Conjunta

SF/SEADS n2 01/2009 e da Resolugdo Conjunta SF/SS n201/2010.
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http://www.nfp.fazenda.sp.gov.br/entidades_soc.shtm

Uma vez devidamente cadastrada em sua secretaria, a entidade social devera providenciar o seu
acesso ao sistema da Nota Fiscal Paulista na forma de “CONSUMIDORA PESSOA JURIDICA”. Caso a
entidade seja contribuinte do ICMS, devera acessar o sistema como “CONTRIBUINTE”, utilizando

login e senha do Posto Fiscal Eletrdnico.

O cadastro dos documentos fiscais sem a identificacdo do CPF recebidos de consumidores, devera
ser realizado por pessoa fisica credenciada pela entidade social no préprio sistema da Nota Fiscal

Paulista como “usuario cadastrador”.

Salientamos que a entidade NAO deverd orientar os consumidores a fornecerem o CNPJ dela no
momento da compra, pois tal procedimento contraria a legislacdo. O CNPJ ou CPF informado ao
estabelecimento comercial no momento da compra devera ser do adquirente da mercadoria,
conforme consta do artigo 22 da Lei n? 12.685/2007: “A pessoal natural ou juridica que adquirir
mercadorias, bens ou servicos de transporte interestadual e intermunicipal de estabelecimento
fornecedor localizado no Estado de Sdo Paulo, que seja contribuinte do Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS, fard jus ao recebimento de créditos do Tesouro do
Estado.” Maiores informagGes sobre a atribuicdo e utilizacdo dos créditos pelas entidades podem

ser obtidas na Resolucdo SF 34/2009, link “Legislacdo” no site da Nota Fiscal Paulista.

Para participar dos sorteios mensais de prémios, a entidade social devera manifestar concordancia
com os termos do regulamento até o dia 25 do més que antecede o sorteio. A manifestacdo de
concordancia é efetuada uma Unica vez e serd valida para todos os sorteios que se seguirem a data

da sua realizagdo (Resolugdo SF - 58 de 24/10/2008 e alteragdes).

Mais detalhes sobre como doar os créditos da Nota Paulista

Ao passar pelo caixa de qualquer estabelecimento comercial vocé tem a opgdo de informar ou nao
seu CPF. Se optar por ndo informar seu CPF, vocé poderd enviar este cupom fiscal para a Instituicdo.
Apés isto, a instituicdo cadastrard o cupom fiscal em seu CNPJ, através do site da Nota Fiscal

Paulista, realizando a transmissao dos créditos da nota para a entidade.

As notas fiscais tém um prazo para serem doadas. O prazo é do més corrente até o dia 20 do més
seguinte. Ou seja, se sua nota fiscal foi emitida dia 10/06/2013, ela poderad ser doada até no

maximo dia 20/07/2013. Ndo ha uma quantia maxima que possa ser doada. Lembrando sempre
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gue qualgquer cupom fiscal é vdlido para a doacdo, desde que sejam cupons de supermercados,

padarias, postos de gasolina, dentre outros.

A principal vantagem de realizar esta doagao é que, normalmente, os cupons fiscais emitidos nos
caixas (sem CPF) ndo sdo utilizados para nenhuma outra finalidade e normalmente acaba indo para

o lixo, por ndo terem mais nenhuma funcao.

A doacdo ndo representa custo algum para quem doa e se vocé precisa ficar com o Cupom Fiscal,
mas deseja realizar a doacdo dos créditos que ele pode gerar é facil. Basta fazer uma cépia do

cupom e enviar a copia para entidade.

Sobre Rifas e Sorteios
E ilegal promover rifas?

A legislacdo vigente autoriza apenas ao Estado administrar e “ganhar dinheiro” com qualquer forma
de jogo, rifa ou sorteio. Por tanto, do ponto de vista legal a rifa que seu filho faz na escola para
promover um passeio cultural também é ilegal.

Porém, toda rifa ou sorteio realizado por uma instituicao legalizada e comprovadamente idonea
pode ser regularizada desde que faga um registro na Caixa Economica Federal e assim recolha
imposto sobre a agdo promovida.

O registro junto a Caixa é um processo trabalhoso e complicado, pois depende além da
apresentacdo das normas detalhadas do sorteio e da confirmac¢ao da garantia dos prémios.

Os sorteios promovidos por empresas que divulgam estas a¢ées na Midia tais como, “Avido do
Faustdo”; “Concorra a um carro ao abastecer no posto Ipiranga” entre outros, sdo legalizados junto
a Caixa Economica Federal.

Instituicdes de caridade como as APAES e a LBV outras associagdes filantropicas, também registram
seus sorteios e rifas na Caixa Econdmica.

Costumeiramente, as policias e o Ministério Publico, tomados de bom censo ndo perseguem nem
abrem ac¢les contra instituicdes religiosas e filantrépicas que promovem rifas, sorteios e
semelhantes para angariar fundos para suas agdes sociais.

Uma forma de afastar ainda mais os riscos problema é fazer a instituicdo promotora do sorteio nao
vender o cupom de rifa. Ao invés de vendé-los, ela registra na regra do sorteio que entregara um
recibo de doacdo os que fizerem uma doacgdo voluntdria acima de determinado valor. Os
beneméritos doadores participardao de um sorteio de determinados itens (relacdo de prémios).
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O que diz a Lei sobre pratica de rifas

DAS CONTRAVENCOES
RELATIVAS A POLICIA DE COSTUMES Jogo de azar

Art. 50 - Estabelecer ou explorar jogo de azar em lugar publico ou acessivel ao publico, mediante o
pagamento de entrada ou sem ele:

Pena - prisdo simples, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, e multa, estendendo-se os efeitos da
condenacdo a perda dos méveis e objetos de decoracdo do local.

§ 1° - A pena é aumentada de um terco, se existe entre os empregados ou participa do jogo pessoa
menor de 18 (dezoito) anos.

§ 2° - Incorre na pena de multa, quem é encontrado a participar do jogo, como ponteiro ou
apostador.

§ 3° - Consideram-se jogos de azar:

a) o jogo em que o ganho e a perda dependem exclusiva ou principalmente da sorte;

b) as apostas sobre corrida de cavalos fora de hipddromo ou de local onde sejam autorizadas;
c) as apostas sobre qualquer outra competicao esportiva.

§ 4° - Equiparam-se, para os efeitos penais, a lugar acessivel ao publico:

a) a casa particular em que se realizam jogos de azar, quando deles habitualmente participam
pessoas que nao sejam da familia de quem a ocupa;

b) o hotel ou casa de habitacdo coletiva, a cujos héspedes e moradores se proporciona jogo de
azar;

c) a sede ou dependéncia de sociedade ou associacdao, em que se realiza jogo de azar;

d) o estabelecimento destinado a exploracdo de jogo de azar, ainda que se dissimule esse destino.
Loteria ndo autorizada

Art. 51 - Promover ou fazer extrair loteria, sem autoriza¢ao legal:

Pena - prisdo simples, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa, estendendo-se os efeitos da
condenacdo a perda dos méveis existentes no local.
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§ 1° - Incorre na mesma pena quem guarda, vende ou expde a venda, tem sob sua guarda, para o
fim de venda, introduz ou tenta introduzir na circulacdo bilhete de loteria ndo autorizada.

§ 2° - Considera-se loteria toda ocupacao que, mediante a distribuicdao de bilhete, listas, cupdes,
vales, sinais, simbolos ou meios andlogos, faz depender de sorteio a obtencdo de prémio em
dinheiro ou bens de outra natureza.

§ 3° - Nao se compreendem na definicdo do paragrafo anterior os sorteios autorizados na legislacao
especial.

Loteria estrangeira
Art. 52 - Introduzir, no Pais, para o fim de comércio, bilhete de loteria, rifa ou tbmbola estrangeiras:
Pena - prisdo simples, de 4 (quatro) meses a 1 (um) ano, e multa.

Paragrafo Unico - Incorre na mesma pena quem vende, expde a venda, tem sob sua guarda, para o
fim de venda, introduz ou tenta introduzir na circulagao, bilhete de loteria estrangeira.

Loteria estadual

Art. 53 - Introduzir, para o fim de comércio, bilhete de loteria estadual em territério onde ndo possa
legalmente circular:

Pena - prisdo simples, de 2 (dois) a 6 (seis) meses, e multa.

Paragrafo Unico - Incorre na mesma pena quem vende, expde a venda, tem sob sua guarda, para o
fim de venda, introduz ou tenta introduzir na circulacdo, bilhete de loteria estadual, em territério
onde ndo possa legalmente circular.

Exibicdo ou guarda de lista de sorteio
Art. 54 - Exibir ou ter sob sua guarda lista de sorteio de loteria estrangeira:
Pena - prisao simples, de 1 (um) a 3 (trés) meses, e multa.

Paragrafo Unico - Incorre na mesma pena quem exibe ou tem sob sua guarda lista de sorteio de
loteria estadual, em territério onde esta ndo possa legalmente circular.

Impressao de bilhetes, lista ou andncios.

Art. 55 - Imprimir ou executar qualquer servico de feitura de bilhetes, lista de sorteio, avisos ou
cartazes relativos a loteria, em lugar onde ela ndo possa legalmente circular:

Pena - prisdo simples, de 1 (um) a 6 (seis) meses, e multa.

Distribuicdo ou transporte de listas ou avisos
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Art. 56 - Distribuir ou transportar cartazes, listas de sorteio ou avisos de loteria, onde ela ndo possa
legalmente circular:

Pena - prisdo simples, de 1 (um) a 3 (trés) meses, e multa.
Publicidade de sorteio

Art. 57 - Divulgar, por meio de jornal ou outro impresso, de radio, cinema, ou qualquer outra forma,
ainda que disfarcadamente, anudncio, aviso ou resultado de extracdo de loteria, onde a circulacdo
dos seus bilhetes nao seja legal:

Pena - multa.
Jogo do bicho

Art. 58 - Explorar ou realizar a loteria denominada jogo do bicho, ou praticar qualquer ato relativo a
sua realizacdo ou exploracao:

Pena - prisdo simples, de 4 (quatro) meses a 1 (um) ano, e multa.

Paragrafo Unico - Incorre na pena de multa aquele que participa da loteria, visando a obtencdo de
prémio, para si ou para terceiro.
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Por fim, destacamos as adverténcias do espirito Andre Luiz quanto a lidar com dinheiro na casa
espirita.

Destacamos uma preciosa recomendacdo de André Luiz, no livro Conduta Espirita:

“Nas reunides doutrindrias, jamais angariar donativos por meio de coletas, peditdrios ou vendas de
tombolas, a vista dos inconvenientes que apresentam de vez que tais expedientes podem ser
tomados a conta de pagamento por beneficios. A pureza da pratica da Doutrina Espirita deve ser

preservada a todo custo.”

No mesmo livro, no capitulo 12, o espirito Andre Luiz adverte-nos:

“Seja qual for o pretexto, nunca permitir que as instituicées espiritas venham a depender
econémica, moral ou juridicamente de pessoa ou organizacGo meramente politica, de
modo a evitar que sejam prejudicadas em sua liberdade de acdo e em seu cardter

impessoal”.

E necessario refletirmos quanto ao real propdsito de uma Casa Espirita, pois sabemos que a
caridade material é importante e necessaria, especialmente em um momento como o que
atualmente atravessamos. Contudo, a divulgacdo dos ensinamentos do Consolador Prometido é,

sem duvida alguma, a principal tarefa de uma instituicdo que nasceu com esta finalidade.
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Anexos:

Informagoes relevantes sobre questdes contabeis

FISCALIZACAO CONTABIL
1. O Centro Espirita tem o dever legal de prestar contas do seu movimento financeiro?

Sim, deve estar sempre atento as normas vigentes nesse campo, buscando, periodicamente, o
auxilio de profissionais da area financeira e contdbil que colocardo a Instituicdo em dia com as

exigéncias legais pertinentes.

2. Pode a Fiscalizagdo Publica, sem aviso prévio, ir ao Centro Espirita e exigir a apresentacao de

documentos fiscais e contabeis?

Sim, pois o Estado detém uma faculdade denominada Poder de Policia, que lhe permite, a
qualquer momento, dentro dos limites legais, fiscalizar qualquer atividade desenvolvida em

torno do interesse publico.

3. Por quanto tempo é preciso manter arquivada a documentacdo fiscal e contabil do Centro

Espirita para apresenta-la ao Poder Publico, se necessario?

De acordo com as regras estabelecidas no Cédigo Tributario Nacional, o Poder Publico dispde de
cinco anos para constituir o crédito tributario, ou seja, o Estado tem esse prazo para fiscalizar a
Instituicdo, proceder a andlise da sua documentagao, se for o caso, expedir documento que

autorize a cobranga.

A titulo de exemplificagao, isso significa que os documentos fiscais e contabeis de 2002, relativos
a prestacdo de contas efetuada perante o Estado em 2003, podem ser requisitados e
reapreciados pelo Poder Publico até o ano de 2007, motivo pelo qual é aconselhavel seu

arquivamento até 2008.

4, Pode o Centro Espirita, para receber doagdes mais vultosas da prépria comunidade ou de

seus simpatizantes, emitir guias de recibo de valor mais alto?

Isso configuraria, independente de uma andlise juridica, uma questdao moral. Seria uma mentira,

e como tal, é condenavel e condenada por todos os textos religiosos. Veja, por exemplo, o oitavo
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mandamento recebido por Moisés, ja dando enfoque ao tema: Ndo presteis testemunho falso

contra o vosso proximo.

O préprio Mestre Jesus sempre recomendou que adotassemos o procedimento do sim, sim, ndo,

ndo, no sentido de que nossas a¢oes sejam sempre verdadeiras.

5. E se o doador insistir, pois, assim, tera mais recursos para doar a Casa Espirita ao abater

essa doacdo do imposto de renda?

E bom deixar claro ao doador que, segundo a prépria Receita Federal, em seu Parecer Normativo
n2 745/71, as doagdes efetuadas aos templos e entidades religiosas de qualquer culto, feitas por

pessoa fisica ou juridica, ndo sao abatidas do imposto de renda do doador.

Além disso, nunca é demais lembrar a expressao do Cristo: Dai, pois, a César o que é de César e a

Deus o que é de Deus.
6. Mas isso pode trazer alguma consequéncia juridica ao Centro Espirita?

A emissao de qualquer documento falso pode ser enquadrada, segundo o Cédigo Penal Brasileiro,
como crime de falsidade ideoldgica ou, até mesmo, dependendo de lesdao ao Estado, crime contra
o Sistema Financeiro (lesdo a Fazenda Publica). Assim, ndo sé o colaborador como o diretor de
uma Casa Espirita podem ser responsabilizados criminalmente e civilmente pelo ente do Estado,
causando sérios problemas ao Centro Espirita, especialmente no que diz respeito a sua imagem

perante a sociedade.
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Glossario de termos de administragao

a) Gasto: sacrificio financeiro com que a entidade arca para a obtencdo de um produto ou
servico qualquer, sacrificio esse representado pela entrega de ativos (normalmente dinheiro).
Gasto sempre implica em desembolso, embora estes conceitos sejam distintos.

b) Investimento: todo sacrificio financeiro havido pela aquisicdo de bens ou servicos que sdo
estocados nos ativos da organizacao.

c) Custo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens ou servicos. Por
exemplo, nas aulas de Estudo, a apostila usada pelo aluno representou um custo para a Casa
Espirita que esta ministrando a atividade.

d) Custo Fixo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo, que ndo sofre alteracdes
durante um periodo de tempo. Por exemplo: aluguel.

e) Custo Variavel: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producao que se modifica ao
longo de um periodo de tempo. Por exemplo: contas de luz, telefone.

f) Custo semivaridvel ou semifixo: varia com o nivel de atividade, porém ndo direta e
proporcionalmente. Ex: energia elétrica.

g) Despesa: bem ou servico consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de receita. As
despesas sdo itens que reduzem o Patrimonio Liquido e que tém essa caracteristica de representar
sacrificios no processo de obtencdo de receitas.

h) Desembolso: pagamento resultante da aquisi¢ao do bem ou servigo.

i) Perda: bem ou servigco consumido de forma anormal ou voluntdria.
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Recursos Financeiros Para o Movimento Espirita. Como conseguir?

http://www.espirito.org.br/portal/artigos/alkindar/recursos-financeiros.html

Alkindar de Oliveira

Estamos vivendo um momento de jubilo no movimento espirita: vé-se ha anos, no jornal de maior
circulacdo do pais, uma coluna periddica assinada por um dos mais renomados espiritas que o
Brasil ja conheceu. Frise-se: ndo é um jornal espirita. Fazer uma coluna peridédica num jornal
espirita é algo facil e corriqueiro, mas conseguir espaco no jornal comercial de maior circulacdo do
pais, é trabalho somente para o espirita que sabe fazer acontecer.

Essa coluna de grande repercussdo nacional vém ao encontro do desejo de Kardec, que em "Obras
Postumas" — Projeto 1.868, diz "...Uma publicidade, numa larga escala, feita nos jornais mais
divulgados, levaria ao mundo inteiro, e até aos lugares mais recuados, o conhecimento das ideias
espiritas, faria nascer o desejo de aprofunda-los, e, multiplicando os adeptos, imporia siléncio aos
detratores que logo deveriam ceder diante do ascendente da opinido".

Percebeu, caro leitor, que Kardec, valorizando a importancia da divulgacao, reforca a necessidade
de "uma publicidade, numa larga escala, feita nos jornais mais divulgados" ? Felizmente, isso esta
ocorrendo. Estamos divulgando nossa Doutrina no jornal de maior circulacdo do pais.

Vocé, caro leitor, talvez esteja perguntando "mas onde esta essa coluna espirita, que ndo vejo?",
"qual é esse jornal, a Folha de S3o Paulo? O Estado de Sdo Paulo?", "quem é esse renomado
colunista espirita?"

Sdo reflexdes coerentes e logicas. Mas, por mais que vocé ndo viu essa coluna espirita em nenhum
jornal de grande circulacdo nacional, a informacéo acima é verdadeira. Ou melhor, foi verdadeira. E
preciso deslocarmo-nos no tempo e no espago para que essa informacgado passe a ser realidade:

Na cidade do Rio de Janeiro, nas ultimas décadas do século XIX, o jornal de maior circulagdo do pais
chamava-se "O Pais" (seria a Folha de Sao Paulo de hoje). Naquela época Bezerra de Menezes teve,
nesse jornal de grande circulagao, uma coluna espirita periddica por varios anos seguidos. Era uma

coluna de grande repercussao nacional.

A triste realidade de hoje é que o feito de Bezerra de Menezes ndo estd se repetindo. Nao temos
mais colunas espiritas periddicas no jornal de maior circulagao do pais. Sera que nao esta faltando
em nosso movimento espirita o espirito empreendedor de um Bezerra de Menezes, de um
Euripedes Barsanulfo, de um Cairbar Schutel?

Tive, caro leitor, que utilizar do artificio acima para relembrar, a todos nés espiritas, alguns itens
fundamentais para o pleno desenvolvimento do nosso movimento:

Kardec deixou-nos, dentre outras, a missao de divulgarmos o Espiritismo nos jornais de maior
circulacdo do pais;
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Essa missdo, deixada por Kardec, tornou-se realidade em fins do século XIX;
Na atualidade, ndo estamos cumprindo com a missdao deixada por Kardec..

Além de Kardec, André Luiz, no livro "Conduta Espirita", diz "Divulgar em cada programa de radio,
televisdo, ou programas outros de expansdo doutrindria, conceitos e paginas das obras
fundamentais do Espiritismo. A base é indispensavel em qualquer edificagao".

Sobre o mesmo tema — divulgacdo — diz o espirito Vianna de Carvalho em seu livro "Reflexdes
Espiritas": "Na hora da informdatica com os seus valiosos recursos, o espirita ndo se pode
marginalizar, sob pretexto pueris, em que se disfarca a timidez, o desamor a causa ou a indiferenga
pela divulgacdo..."

Mas como voltarmos a cumprir com a missao deixada por Kardec? Como passarmos a divulgar,
semanalmente, por exemplo, uma coluna periddica no jornal Folha de Sao Paulo, no Estaddo e em
outros jornais de grande circulagdo?

A resposta todos nds sabemos: somente com muito dinheiro conseguiremos tal intento, pois,
insercOes periddicas num jornal de grande porte, é um investimento muitissimo alto (e necessario,
se quisermos seguir a orientacdo passada por Kardec).

Mas como conseguirmos dinheiro, se os espiritas, em relacdo a esse tema (dinheiro), sdo
extremamente conservadores? Isto €, sabemos que qualquer sugestdo de como conseguirmos
dinheiro, que fuja da ineficiéncia atual, é categoricamente rechacada.

Como criarmos uma nova ordem, novos procedimentos, para aproveitarmos da for¢a do dinheiro?

A resposta a essas perguntas é dada pelos Espiritos quando Kardec, no O livro dos Espiritos, na
pergunta 932 questionou: "Por que no mundo, os maus tao freqiientemente sobrepujam os bons
em influéncia?" Resposta dos espiritos: "Pela fraqueza dos bons, os maus sdo intrigantes e
audaciosos, os bons sao timidos. quando estes o quiserem dominardo."

Numa deducado légica podemos concluir que falta a nds, espiritas, auddcia. Precisamos ser
audaciosos. No tocante a como arrecadar dinheiro, somos muito de apenas aperfeigoar processos
gue ja existem. Isto é erro estratégico. Ao mesmo tempo em que se aperfeicoa o que precisa ser
aperfeicoado, é preciso dedicar tempo a novas ideias. Quem gasta energia aperfeicoando apenas os
seus processos e produtos, perde o tempo que deveria estar sendo dedicado a novas ideias. Julio
Ribeiro em seu livro "Fazer Acontecer", Editora Cultura, diz que "alguém pode até aperfeicoar a
vela, deixa-la mais translicida, deixa-la com maior poder de luminosidade, mas ela nunca
substituira a lampada". Em outras palavras, aperfeicoar o que deu certo e o que foi bom no passado
é - geralmente - perda de tempo. Nos espiritas, em relacdo, a como arrecadar dinheiro, estamos
aperfeicoando a vela. Esquecemos que estamos na era das lampadas!

Quando Herculano Pires disse "Se os espiritas soubessem o que é o Centro Espirita, quais sao
realmente a sua funcdo e a sua significacdo, o Espiritismo seria hoje o mais importante movimento
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cultural e espiritual da terra", deixou de forma implicita que estamos alongando nossa estrada.
Estamos deixando de fazer obras de vulto para a divulgagao do Espiritismo. E, em qualquer obra
terrena, o dinheiro tém importancia especial.

Sem ferir a 6tica e a ética espiritas, saber utilizar com inteligéncia e criatividade dos recursos que
nosso mundo oferece, despirmo-nos de preconceitos, sermos audaciosos, conscientizarmo-nos de
nossa grande responsabilidade, sdo as formas de fazermos do Espiritismo o mais importante
movimento cultural e espiritual da terra.

E para isto precisamos da forca do dinheiro.

Os Centros Espiritas geralmente ndo tém estrutura financeira para, entre outras coisas, fazerem-se
mais presentes na comunidade. Passamos — sem querer — a ser omissos. Essa omissao dos espiritas,
essa nossa falta de audacia, propicia espaco para que muitas pessoas ainda acreditem em Addo e
Eva, para que muitas pessoas ainda vejam Deus como um ser antropomorfo, para que muitas
pessoas ainda creiam que Deus castiga, para que muitas pessoas ainda valorizem mais o culto
exterior do que o culto interior, para que muitas pessoas, como disse André Luiz, valorizem mais a
letra do evangelho do que o evangelho da letra.

Costumo dizer que "ser espirita é a arte de sonhar com um mundo angelical, mas saber viver - sem
ferir a ética espirita — num mundo de expiacdo e provas".

Quando fizermos parte de um mundo angelical, ou mesmo de um mundo de regeneracdo, ndo
precisaremos da forca do dinheiro para levarmos a frente nossos projetos no campo espiritual, mas
por enquanto, ele, o dinheiro, é a ferramenta que Deus nos deu.

No meio espirita, contracenando lado a lado com a pureza doutrinaria, ha a realidade da dureza
monetdria. Ambas implacaveis.

Ha uma unica forma de acabar com a dureza monetaria sem afetar a importancia da pureza
doutrinaria. Essa Unica forma chama-se CRIATIVIDADE.

Minha sugestdo, que é o objetivo principal deste artigo, é que, em seu Centro Espirita, vocé utilize
de uma das melhores ferramentas para aflorar a criatividade, e entdao implantar novos
procedimentos para conseguir dinheiro. Essa ferramenta maravilhosa é denominada Brainstorming.
Mas, o que é Brainstorming? E uma reunido onde, apds o levantamento de um problema (no caso,
"como arrecadarmos dinheiro?"), os participantes passam a dar sugestdes as mais diversas
possiveis visando solugdo (ou solugbes ) para o problema.

Os seguintes critérios devem ser obedecidos:
O participante tém total liberdade para dar qualquer tipo de ideia.
Nenhuma ideia apresentada pode ser censurada ou ironizada pelos colegas.

Deve-se estimular cada participante a dar o maior niumero possivel de ideias.
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Deve-se estimular o participante a dar até mesmo ideias totalmente absurdas. Pois sentindo-se que
poderad falar o que quiser (sem ser censurado), o participante utilizard melhor do seu potencial
criativo.

Ao término, ha avaliacdo e selecdo das ideias apresentadas.

Se for conveniente a avaliacdo e selecao poderdo ser processadas em outra futura reunido, onde,
entdo, aquelas ideias realmente absurdas serdo excluidas.

O Brainstorming sé funciona se todos os passos acima forem seguidos. Por exemplo, ndo se pode
dizer ao participante (quando ele dd uma ideia aparentemente sem nexo) "Ah! Essa sua ideia é um
absurdo" ou "Isso que vocé sugeriu estd totalmente contra os principios do Espiritismo". Esses
exemplos de intervencdes acabam com a criatividade. E preciso estimular o participante a dizer
absurdos, pois sé assim a mente ficara totalmente livre de parametros ou paradigmas inibidores da
criatividade. Ai, sim, estimulando que falem coisas absurdas, surgirdo novas ideias. Vocé pode
perguntar: "mas se as ideias apresentadas forem de fato absurdas?", eu respondo "peca para
continuarem dando ideias mais absurdas ainda". E importante deixar claro que ao final do
Brainstorming (vide item 5, acima), ou em outra reunido, havera a avaliacdo e a selecdo das ideias
apresentadas e, entdo, a equipe terd a oportunidade de ndo acatar as ideias realmente absurdas.

Assim procedendo, sera que surgird uma ideia revolucionaria, que fara seu Centro Espirita
conseguir recursos financeiros suficientes para inserir uma coluna semanal no jornal Folha de Sao
Paulo?

Bem, a criatividade tem a capacidade de transformar uma possibilidade 0% em possibilidade 100%.
E incrivel o que conseguimos se deixarmos a criatividade aflorar. Mas, ndo d4 para dizer que vocé
conseguird uma ideia que torne realidade sua coluna semanal no jornal citado. No entanto,
também nado da para afirmar que vocé nao conseguira.

Mas, como entdo ter certeza de que é possivel conseguir tal publicagdo semanal?

A forga do dinheiro para publicar uma coluna espirita semanal no jornal Folha de Sdo Paulo (por
exemplo) dependerd da forca da unido dos espiritas. Com UNIAO e CRIATIVIDADE a forca do
dinheiro tornard realidade a missdao que Kardec passou para nés.

A questdo é que apareceu ai a expressao a "forga da unido dos espiritas" e, sejamos sensatos: a
unido dos espiritas - a tdo almejada unido — ndo esta no campo do concreto. A unido ainda esta no
campo do ideal. Levard tempo para essa uniao concretizar-se. Por isto, a solucdo, por ora, é cada
Centro Espirita fazer bem sua parte. Exijamos de nds antes de exigirmos dos outros.. Sugiro ao
dirigente espirita adotar os seguintes procedimentos:

Una-se com o numero possivel de dirigentes de Centros Espiritas de sua regiado;
Tenham como meta publicarem uma coluna espirita semanal no jornal de maior circulagdo de sua

regiao;
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Estimule e oriente cada Centro Espirita da regido utilizar do Brainstormig para que possam surgir
ideias criativas relacionadas com recursos financeiros;

Aplique as ideias criativas e publique uma coluna semanal no maior jornal regional.

Os procedimentos acima sdo realizaveis, pois, em vez de exigirmos que os principais representantes
do movimento espirita do Brasil unam-se para publicar uma coluna semanal no jornal nacional de
maior circulacdo, passamos, pelo exemplo, a fazer regionalmente a nosso parte. E um dia, quando,
regionalmente, a maioria dos Centros Espiritas estiverem atuando de forma efetiva na divulgacao
da doutrina, certamente havera um despertar para a necessidade de ampliar a regido de influéncia
e, entdo, ficard mais facil a comentada publicacdo no maior jornal do pais.

Lembremo-nos sempre que, melhor do exigir dos outros, é fazermos bem a nossa parte, assim, pelo
exemplo, conseguiremos o objetivo deste artigo: bem utilizar a favor da Doutrina da forca do
dinheiro.
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